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“Inclusion is not bringing people into what already exists; 
it is making a new space, a better space for everyone. A 

space that values, acknowledges, and brings to the 
forefront those on the peripheries.” 

-- George Sefa Dei



Image tiré de l’article sur 
l’intersectionnalité sur le site de 
l’Encyclopédie canadienne.



Les rôles des enseignants et du leadership

La recherche est unanime : Quand les enseignants ont le soutien de leur 
administration, ils transforment leurs pratiques. 

Sans ce soutien, même les plus motivés abandonnent (Arnott et al. 2023, Blazar & 
Kraft, 2017, Culligan et al., 2024, Grant & Smith, 2025, Leithwood et al., 2008, 
Masson, 2018).



Trois changements essentiels

A) Repenser le 
standard de langue : 
De quel français 
parle-t-on?

B) Valoriser les 
répertoires 
linguistiques : Le 
bagage comme 
richesse

C) Reconnaître 
l'histoire coloniale : 
Enseigner pour 
l'émancipation
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Quelle francophonie voulons-nous bâtir?

● Quel français enseignons-nous?
● Quelles voix valorisons-nous?
● Qui a le droit de se sentir francophone dans nos écoles?

Merci!

mimi.masson@usherbrooke.ca


